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Concepto de curva ‘S’

Durante la ejecución el gasto por períodos no es 
constante, tanto si se refiere a la obra en general como a 
un recurso concreto, medido en coste, tiempo o cantidad

El patrón se repite para construcciones similares
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Mano de obra en la ejecución de una obra de hormigón

Max Wideman. A Pragmatic Approach to Using Resource Loading, Production and Learning Curves on Construction Projects. 
Canadian Journal of Civil Engineering, Vol. 21, 1994, pp 939-953.
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 Datos: Refinerías / Presas de gravedad / Puertos

M. T. Banki* and B. Esmaeili. The Effects of Variability of the Mathematical Equations and Project Categorizations on 
Forecasting S-Curves at Construction Industry. International Journal of Civil Engineering. Vol. 7, No. 4, December 2009
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 Modelos: Infraestructuras complejas

Msawil, “Developing a Parametric Cash Flow Forecasting Model for Complex Infrastructure Projects” (2021)
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Edificación

Caparrós Navarro, A.; Alvarellos Bermejo, R. & Fernández Caparrós, J. (1997). Manual de gestión inmobiliaria. Madrid: Colegio 
de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.
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Generación con Presto

Reparto de pesos manual, lineal o en campana de Gauss
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Hoja Excel entregada con Presto

Gauss, trilineal, Peer | Logit, Berny-Howes | DSHH, Aldo Dórea
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Generación con IA

El contexto mejora el resultado
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Planificación rápida
1. Ordenar el presupuesto
2. Generar objetivo de coste
3. Decidir el plazo y crear las fases
4. Elegir curva y obtener pesos
5. Aplicar los pesos a las fases
6. Rellenar planificación económica
7. Visualizar, revisar y ajustar

Modelo trilineal | Pesos por fases | Reparto de importes 
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Flujo de caja
1. Crear proveedores según 

diferentes términos de pago
2. Asignar proveedores a partidas o 

suministros
3. Crear promotor
4. Asignar impuestos, garantías y 

retenciones
5. Calcular facturas y vencimientos
6. Revisar y ajustar

Facturas previsionales, vencimientos y flujo de caja | Ingresos, cobros y pagos a origen y flujo de caja
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Cálculo de recursos y ofertas

Recursos por fechas | Gráficos de número de equipos | Importes por fases | Número de equipos de mano de obra por fases



14

A partir de la planificación

Planificación por diagrama de barras | Curva ‘S’
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Curva banana ASAP/ALAP
Margen de flexibilidad de la 
planificación, disponible para 
desplazar trabajos, recursos o 
costes a lo largo del tiempo.

 Analizar la holgura global 
de la obra.

 Evaluar riesgos de retraso.

 Ajustar necesidades de 
mano de obra, maquinaria 
o tesorería.

 Comparar el avance real 
con el rango admisible.

 Optimizar certificaciones y 
flujos de caja.

Curvas ASAP y ALAP | Alternativas de nivelación de recursos 
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Método del valor ganado
Método de control de obras que 
compara, en una misma fecha:

 Valor planificado: lo que 
debería haberse ejecutado 
según la planificación.

 Valor ganado: el valor 
presupuestado del trabajo 
realmente realizado.

 Coste real: el gasto 
efectivamente producido.

Permite medir desviaciones de 
plazo y de coste, calcular índices 
de rendimiento y estimar el coste 
y la duración final de la obra. 

Modelo trilineal | Pesos por fases | Reparto de importes 
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Seguimiento de la ejecución y correcciones

Análisis de las curvas de producción en la promoción pública de VPO en Castilla-La Mancha, Juan Pedro Ruiz Fernández
Corrección, Graña y Montero
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Para una curva S trilineal

 25% del avance en el primer tercio del plazo

 50% en el segundo tercio

 25% final en el último tercio

Reglas para el cumplimiento
 La producción máxima debe alcanzarse antes del primer tercio del plazo
 Las mejoras de rendimiento deben consolidarse en el primer 25–30% 
 Pico de producción tardío → probable incumplimiento de plazo

Conclusión

 El éxito de la obra se decide principalmente en la fase inicial

 Una obra bien organizada estabiliza pronto su producción y mantiene una fase 
central casi lineal

 Los retrasos tempranos rara vez se recuperan completamente al final 

Si la obra no entra en régimen antes del primer tercio del plazo, ya va tarde 

Applying Resource Loading, Production & Learning Curves to Construction: A Pragmatic Approach
Max Wideman
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Ventajas del uso de curvas ‘S’

Planificación rápida y preliminar

Permite definir y ajustar una planificación inicial coherente antes de disponer de un programa 
detallado de actividades, o validar una planificación realizada por otro método.

Visibilidad clara y en tiempo real

Proporciona una imagen instantánea y fácil de entender del avance de la ejecución frente al plan 
previsto y a obras similares, permitiendo detectar rápidamente desviaciones.

Comunicación visual efectiva

Simplifica la comunicación del estado del proyecto con clientes, inversores y equipos de trabajo, 
mejorando la transparencia y la comprensión común.

Análisis y previsión de resultados

Facilita analizar tendencias, evaluar el rendimiento y prever posibles fechas de finalización y 
costes totales para apoyar la toma de decisiones.

trowelapp.com/blog-de-trowel/la-curva-s-en-la-gestion-de-proyectos
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Otras referencias
 AACE® International recommended practice No. 55R-09
 Banki, “The Effects of Variability of the Mathematical Equations 

and Project Categorizations...” (2009)
 Jiang, “Adaptive Control of Resource Flow to Optimize 

Construction Work...” (2023)
 Konior y Szóstak, “The S-Curve as a Tool for Planning and 

Controlling of Construction Process” (2020)
 Merizalde, “Aproximación de curvas ‘S’ para la planeación de 

proyectos de construccion” (2021)
 Park, “Cash Flow Forecasting Model for General Contractors...” 

(2005)
 Sadek, “Construction Cash Flow and Risk S-Curves Development 

Approach” (2021)
 Skitmore, “Parameter Prediction for Cash Flow Forecasting 

Models” (1992)
 Szóstak, “Forecasting the Course of Cumulative Cost Curves for 

Different Construction Projects” (2023)
 Thiele, “Improving Project Forecasting Accuracy by Developing 

the Normalised Project Management Baseline” (2025)
 victoryepes.blogs.upv.es/tag/curva-s/
 es.wikipedia.org/wiki/Función_logística

www.rib-software.es/notas_tecnicas
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