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Aplicaciones en la construccian

Modelos: Infraestructuras complejas
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Concepto de curva

Durante la ejecucién el gasto por periodos no es
constante, tanto si se refiere a la obra en general como a
un recurso concreto, medido en coste, tiempo o cantidad

El patron se repite para construcciones similares
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Concepto de curva ‘S’

Durante la ejecucion el gasto por periodos no es
constante, tanto si se refiere a la obra en general como a
un recurso concreto, medido en coste, tiempo o cantidad

El patron se repite para construcciones similares



Mano de obra en la ejecucion de una obra de hormigon
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Max Wideman. A Pragmatic Approach to Using Resource Loading, Production and Learning Curves on Construction Projects.

Canadian Journal of Civil Engineering, Vol. 21, 1994, pp 939-953.



Datos: Refinerias / Presas de gravedad / Puertos
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M. T. Banki* and B. Esmaeili. The Effects of Variability of the Mathematical Equations and Project Categorizations on

Forecasting S-Curves at Construction Industry. International Journal of Civil Engineering. Vol. 7, No. 4, December 2009



Modelos: Infraestructuras complejas

18,00
16.00 La curva logistica estandar es:
14,00 L
12,00 _f{E) T LieHE)
’ m— |\|ateriales
10,00 == Mano de obra — L es el valor limite o saturacion
Magquinaria
8,00 / \ === Coste directo — k controla la pendiente o rapidez de crecimiento
== Coste indirecto . .
6,00 7 Coste total — Iy es el punto de inflexion (el centro de la 5)
4,00
2,00 5u derivada tiene forma de campana:
0,00 100,00
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- Materiales
60,00 Mano de obra 50,00
50,00 = Maquinaria 40.00
~—— Coste directo '
40,00 === Coste indirecto 30,00
30,00 Coste total
20,00
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10,00 10,00
0,00 = 0,00
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Msawil, “Developing a Parametric Cash Flow Forecasting Model for Complex Infrastructure Projects” (2021)
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Generacion con Presto

Crear fechas de certificacidn | [Fases] Planificacion ~ T Q E:‘ falaN

Tag FechaDMA* NatC*  Info* Resumen PesoPlan OrPesoPlan® PlanTeor*  Plan*® PlanPres® OrPlanTeor* OrPlan® OrPlanPres®

1| O 31Ene25s S0 088 088 26493 119158 119158 26493 119158 119.15¢
2| O 28Feb25 SEE 264 352 79478 141504 141594 105970 260752 260752
3| 0 3tMar2s |10 439 791 132162 164159  164.159 238132 424912 42491
4 O 30-Abr-25 x3m 6,15 2 Sugerir [PesoPlan] Peso de la planificacién del ... & 9 610600 610.60C
5| O 31-Ma25 <6 791 025 0 815524 815524
6| O 30Jun2s 15 9,28 ‘ PesoPlan® | Descripcion* B 1036175  1036.17¢
7| 0 325,450 9,38 D 625 Reparto uniforme 3 1267974 1267.974
8| O 31-4Ag025 ,7 ¢ 9,38 2 733 Campana de Gauss 0 1505557 1506557
9| O [30Sep25 y200 938 5 1743140 174314
10| O 3-0c25 SHe 9,38 Aceptar Cancelar 2 1074930 107493
11| O 30Nov25 ,7[n¢ 9,28 rowT—ZreTUzzuerT—zzuwoT—zoeT08 2195590  2.19559C
12| O 31Dic2s 435 791 8596 238132 204926 204926  2587.839 2400516  2400.51€
13| O 31Ene26 <650 6,15 9211 185147 185687 185687 2772986 2586203  2586.20%
14| O 28Feb26 <650 439 9650 132162 164.196 164196 2905148 2750.398  2750.30¢
15| O 31-Mar26 2[5 264 9914 79478 141562 141562 2984625 2891960 289196
16| O 304br-26 40 0,68 10002 26493 119154 119454 3011118 3011115 3011.11E

Reparto de pesos manual, lineal o en campana de Gauss




Hoja Excel entregada con Presto

Meses
Importe objetivo 2.105.002

A B c o | E
1 Aldo Dérea
2 N° de curva 7,00
3 100,00 2.105.002 5l .
4 Mes| PesoPlan|OrPesoPlan| PlanTeor| OrPlanTeor| . | |
5 1 138 1387 20147 29.147 50 il =
6| 2 3,08 445" gaasg 93605 -~ \\,\
7 3 437 g7m2"  @9903 183,508 200 N 8 12
8| 4 521 13,937 100753 293 261 o Pl = ,
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Generacion con IA

dame pesos de costo mensual para una obra de edificacion con
estructura de madera de 14 meses

Pensd durante un par de sequndos

S . . Crear fechas de certificacion | [Fases] Planificacid R el
Para una obra de edificacién con estructura de madera de 14 meses, usarfa una curva S algo més adelantada ket S Sty [Fases] Flanificarion T 0 ¢

que una edificacién convencional, porque la estructura industrializada concentra produccion antes,

Tag FechaDMA® NatC*  Info* Resumen  PesoPlan OrPesoPlan* PlanTeor*  Plan® PlanPres® OrPlanTeor*| OrPlan* OrPlanPres”

Pesos mensuales de coste, en % del presupuesto total:
S
v 31€

Mes

96,0
935

100.0
. - i . - . 2400516
Es una curva util para planificacion preliminar: arrangue prudente, maxima produccion entre los meses 5y 8,
y cola final corta. Para madera industrializada evitaria una curva demasiado retrasada, salvo que el proyecto

tenga muchos acabados complejos o instalaciones pesadas.

(w RV NV S L

El contexto mejora el resultado 10



Planificacion rapida

Modelo trilineal | Pesos por fases | Reparto de importes

% gasto 1. Ordenar el presupuesto
' 6,26,26,25,26,26,26,26,25
5,86 5.86 H H
2. Generar objetivo de coste
5,00 - .
3. Decidir el plazo y crear las fases
4,00 35
. 4. Elegir curva y obtener pesos
1.9 0
T4 , , 5. Aplicar los pesos a las fases
’ Crear fechas de certificacion | [Fases] Planificacion fraa
1,00 { o/ o 2 , .
Tag |FechaDMA ‘NatG ‘ Color PesoP\an‘ OrPesoPlan ‘ PlanTeor | Plan ‘ PlanPres ‘ OrPlanTeor ‘ OrPlan | OrPlanPres ‘ 6 Re”enar’ plan|f|CaC|On economica
0,00 +———
123 0 0 a 0
1| O 3Ene2s S 1092{727 3% 396 11915798 11915797 11945797 119.15798 11945797 119.157.97 7 VISU8|Izar, revisar y ajUStaI’
2 O 28Feb25 SEE 10930175 470 868 14150442 14150421 14150421 26075240 26075218 26075218
— . 1= o
310 B "B 10938870 545 el 4 Cédigok NalC*  Resumen ImpOb* | 1:Plan®  2Plan*| 3Plan*  4Plan® 5Plan’  6:Plan®| 7Plan” g | 2025
- - T
4 O [30Ar2 xaﬂ" 10844500 617 2028 1t | ‘ ‘ 31—En&25‘ 2&Fel}25| 31—Mar—25‘ 3{H\hr—25‘ 31—May'—25| S{Nun—%‘ 31-Jul-25 ene’2d |feb'25 |mar'26 |abr'25 |may'25 |jun'25 |jul'Z6 ago'25
5 O 3Map2s <6 10944466 681 a I
s Dl : 0 (5 Presupuestoy mediciones 3011114 11945797 14159421 16415946 185.68880 20492386 22065078 231.799,30 | 119158 141594 164159 185.689| 204924| 220651 231798 237.583
- : 1=
810 - ' s e 3% »|E01 R Actuaciones previas 489789 499788 | 4998
- : 4 |
7| O B s SR 770 »| E02 R Acondicionamiento del terreno 107477 6107477 | 61075
. 7" |
810 R - {5 78 v |E03 R Redde saneamiento 1264512 1264512 | 12645
o 0 s W2RE teIie 769 I>|E04 £  Cimentaciones 8151633 4044018 4107614 | 40440 41076
-Oct- She
10] O SEGEESSE v e 16768678 o +|E0s R Estructuras 562.121,68 10051807 16415946 18568880 111.75535 i 100518 164150 185.689| 111755
1 0 30Now2s o 7frel 16759974 733
o LR : E05AG010 Dintel de hueco de chapa galvanizada, 250x4 mm 8.101,20 810120 8.101,20
12| O 31Dic2s 3 16754353 681
e x T i E0SAW040 Anqular de 60 mm en remate 256120 258120 258120
13 O 31Ene26 <6f 16754386 817
e 5 ' EQ5HFAQ20 Forjado de viguela autorresistente 20+5 cm, 60 cm entre ejes 8983567 164.15046 8454862 9.635,67(64.159, 46| 84.345.62
14| O 28Feb26 56 16754420 545
“ s ! E05HFS400_01 Formacion de hueco en forjado con zuncho perimetral de atado 10.854,00 10.854,00 10.854,00
15| O 3-Mar26 | w2[T 15312639 470
= W= EO05HLAO30 Hormigén armado HA-25/P/20, encofrado en losas inclinadas de madera, 85 k. 347818 3478,18 3478,18|
18| O 30r2% L4 13084415 396
] ' S AR ' E05HSAD10 Hormigén armado HA-25PI2011, en pilares, encafrado metélico, 80 kgim3 5968701 5068701 59.687,01
E05HVAD30 Jacenas de cuelgue con hormigén HA-25/P/20il, con encofrado de madera 89224723 2712100 6210322 27.121,00| 62 103,22
14 EO05HVAO7S Zunchos planos con hormigén HA-25/P/20l, con encofrado visto de madera 4966212 4965212 4965212
15 olEor Cerramientos y divisiones 347.299,11 9316851 22065078 3347982 | 93.169| 220651  33.480
16 ©|E0B Revestimientos y falsos techos 21504352 198.31948 | 198.318| 16724




Flujo de caja

e} Moo W e ol T )] rems > - 1 C p d g '
5] Orden fecha g Orden fecha E Crear fechas de certificacion | [Meses] Facturacion T 6 8 & : .re a r rove’e O_ reS S e u n
DocumentoX  Info*  NaiC*  Enfidadk  Resumen‘ FechaX BaseFac* FechaX Enidad<* | Fechaoc® | Tipo* importe Tag  FechaDMA" NaiC' CobroPte’ PagoPte’ FlujoCaja® OrFlujoCaja’ ! d |fe re n te S te rm | n o S d e p a g O
! L | . .
10011 £]eB€y PRO E1 promotor 3101204 119.167.97 : 131012024 MDO 310012024 Impor 34637.36 1 Ene2d @@ 3463736 3463736 2 . ASlg n a r p roveed O reS a pa rt|d aS o
2 0011 JeB¥,  ma Proveedores de maquinaria 31012024 757769 220022024  MAT 310172024 Impor. 2286080 2 Feb2d  fEm 2286080 5749816 ..
3] 0012 £]e08,  mar Proveedores de materiales 311012024 5912276 3 02032024 MDO 290022024 Impor 4116547 3|0 Mad B 13892617 19642433 S u m | n | Stros
4 0013 Je8¥ MO Manodeobra 3101204 2862592 4 2003204  MAT 200022024 Impor. 2713955 4 Abr24 @ 21199155 17986743 3212412 -16430021
5 0021 £]eB€s  PRO El promotor 2002204 14150421 © 5 31032024  MAT 31012024 Impor. 2286080 5 May24 @@ 16708116 21869025 -5 21590930 3 . C re a r p rO m Oto r
6 0021 eB¥  ma Proveedores de maquinaria 201022024 9.06584 6 31032024 MDO 31032024 Impor 4776035 6 un24 @ 19370817 11902365 7468452 -14122478 . . L,
7 0022 £]e08,  mar Proveedores de materiales 200022024 7018848 7 2004204 PRO 3100112024 Impor. 14060640 7 @@ 32180505 30118846 6938341 -210608,19 4 . AS | g n a r | m p u e Sto S D g a ra n t | a S y
8 0023 JeB¥ MO Manodeobra 20022024 3402105 8 20042024 PRO 31012024 VA 25023,17 8 B 24181014 21080935 3100079 -179.60740 .
9 0031 £]éB€  PRO El promotor 31032024 164.15946 9 20042024 PRO 20022024 NA 297478 9 B 26036794 14929504 6853450 rete n C | O n eS
10 003_1 JeB¥,  ma Proveedores de maquinaria 31032024 1047697 10 20042024  PRO 31032024 NA 3447349 10 BB 39220329 43873382 11497483 Q o
110032 ]88, mar Proveedores de materiales 31032024 8137923 120042024  MAQ 31012024 VA 159131 11 @ 28034778 15399565 137730 5 5 C a I Cu I a r fa Ct u ra S y Ve n CI m | e n tOS
12 0033 JeB® MO Manodeobra 3103204 3947136 1220042024  MAQ 20022024 A 190383 12| O Dic2d  [@@ 28034789 27430559 1741960 . .
13 004_1 JeB€y PRO El promotor 30042024 18568881 13 20042024  MAQ 31032024 VA 220016 13 Ene25 @@ 38396165 33896250 4499915 6241875 6 . ReVISa r y aJ U Sta r
14 004_1 £]e88,  ma Proveedores de maquinaria 301042024 1187242 1420042024  MAT 3101204 VA 1241578 14 Feb25 @@ 26036817 13420142 12607675 18849550
15 0042 e8B,  war Proveedores de materiales 301042024 9207502 15 20042024  MAT 20022024 NA 1473958 15 B 24181223 218673 rooli: Esfimating and Tendering for Canstruclion Wok
16 200042024  MAT 31032024 NA 17.08964 16 BB 30167331 216408 7o
Vendmientos 001_2IMAT31/01/2024 v B X 17 20042024 MDO 31012024 NA 601144 17 B@ 19375088 134177
Fechak Tipo® Nota Imporie| Porvenc® OrflujoCaja” | 48 20042024  MDO 200022024 VA 7.144.42 18 BB 16704320 66514 0o
1291022024 Importe factura  Vencimiento 30 2286080 3 5749816 | 19 20042024 MDO 31032024 NA 828899 19 BB 16061993 62497
2310032024 Importe factura ~ Vencimiento 60 2286080 49642433 | 20 20042024  MAT 200022024 Impor. 2713955 2 & 5800 0%
33010412024 Importe factura  Vencimiento 90 2286080 46430021 | 21 30042024 MAQ 31012024 Impor. 9169.00 2 = 5801
43110112025 Retencion garantia Retencion garantia 2956,14 431 6241875 2 30042024  MAT 31012024 Impor. 2286080 2 &= T Rl
5 2010412024 VA VA 1241578 810 7366422 23 30042024  MAT 310032024 Impor. 3146664 2 ] 5471
24 01052024 MDO 3000412024 Impor. 5397037 2% & soel
25 20052024  PRO 2910212024 Impor. 167.081,16 % Ene @@ i
e o | % 2005204 MAQ 2910212024 Impor. 10.969.67 % Feb2o wn

100000

o
R R R R R R R R R R Skt
oo

Facturas previsionales, vencimientos y flujo de caja | Ingresos, cobros y pagos a origen y flujo de caja




Calculo de recursos y ofertas

Tag FechaDMA®

10 31-0ct17
1"

12

13

14

15 Mar-18
16 30-Abr-18
Recursos 31/10/2017

Recursos por fases
CodigoX*  NatC*
48 MO3HHO2

cooooooaamE

Crear fechas de certificacion

[Fases] Planificacién

NatC* Plan® ~ PlanPres*

w2 5ie 10496353 14995952
45 7134402 1019171

o7 i@ 21734009 31035807 2
x33ié 14979187 21391240 20

13315022 190.287.95
s6

|_1 3¢ 11227095 160.359,28

Resumen'* CanPlan* Ud'”  CanEquipos| Plan*

OrPlanTeor" OrPlan®  OrPlanPres*

2053.169,14 1.05621329 1.509.402,04

8513839 12160867 2

2053169,14 182524883 2607.84552

T 8 &8 &2

112755731 1611.319,15
134489740 192167722
149468927 213558962
162783949 232587757
14 171297788 244748624

Hormigonera 200 |. gasolina ' h 52,22
Oficial primera 6

Ayudante h 6

Pedn especializado h 1 4
Peodn ordinario 6 h 7 98404
Oficial solador, alicatador h 5 94
Ayudante solador, alicatador h 34 i

Oficial 1° cerrajero

Ayudante cerrajero

Oficial 1° electricista

Ayudante electricista
80,00

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

TOTAL

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

0,0
2,0
3,0
40
5,0
6,0
7.0
8,0
2,0

10,0

110

12,0

130

140

15,0

16,0

17,0

18,0

18,0

20,0

21,0

22,0

230

24,0

25,0

26,0

Numero de equipos de mano de obra por fases

o

iz 3 4

m.

5 6 7 8 8 10 11 1
@ - 000°
o

..-
o

. .

@

® @
QP - 000
°o@® . o

13

14

Ayudante

Ayudante carpintero
Ayudante cerrajero
Ayudante electricista
Ayudante encofrador
Ayudante ferralla
Ayudante instalador muro cortina
Ayudante pintura
Capataz

Eguipo cerrajero montaje
Equipo cerrajero taller
Instalador muro cortina
Oficial 12 carpintero
Oficial 12 cerrajero
Oficial 12 electricista
Oficial 12 encofrador
Oficial 12 ferralla
Oficial 12 gruista
Oficial 12 jardineria
Oficial 12 pintura
Oficial 12 vidrieria
Oficial primera

Pedn especializado
Pedn jardineria

Pedn ardinario

Recursos por fechas | Graficos de numero de equipos | Importes por fases | Numero de equipos de mano de obra por fases




A partir de la planificacion

| Rellenar la planificacién econdmica X
3 = = = [Resimenes [Plan] Duraciones Plan = "R lEE 2 ===
Codigok NaitC*  Resumen 2017 Obietivo 301111800 _
I ene7 [feb7 |mar't7 [abr'17 |may7 [un'17 |qu 47 |ago 47 Isep‘ﬂ oct't G oD e Dl

140 £ Objetivodecostey planificacion 64.557,5001.919,18299.417,5022.049,89| 34.674,56 ss.tss,sﬁoo.m,s:‘ st.ala,w‘um.aa.um Relaciones
2 v E0 & ACTUACIONES PREVIAS 3.492,57\
3 v|E02 & ACONDICIONAMIENTO DEL TERREN | 42,045 ,91‘

7
s vE03 £ REDDESANEAMIENTO 122047 132367 Aplicando los pesos de planficacion de cada certficacién
5| o[ o == il 1] W Certficaciones con pesa asignado 18
6 4 E0S & ESTRUCTURAS E1.521,55£984093,aa 22.043,89/12.431,93 S depeses L
- EOSAGO10 [E]  intlde hueco de chapa iR L i ) Aplicando a las Lnidades de obra la planificacién de las tareas
8 E05AW040 D Angular de 60 mm en remate 1.805,76
9 E05HFA020 D Forjado de vigueta autorresistente 20+5 ¢ 77.431,97]
10 EO05HFS400_01 D Formacion de hueco en forjado con zun 4.195,80| 3.402,00) 5
1" EO05HLA030 D Hormigén armado HA-25/P/20, encofrade 2425,28 |
12 E05HSA010 ] Hormigén amado HA-25/P1201 en pilare 4163323 Defecto Aceptar Cancelar 1
13 E05HVA030 D Jacenas de cuelgue con hormigén HA-2 2437,38| 18.647,89|18.647,89| 12.431,93 L ‘
1 EOSHVAO75 ] zunches planos con hormigen HA-25/P: 9539289 ‘ ‘ ‘ 200000
15 v E07 & CERRAMIENTOS Y DIVISIONES 22.242,63(69.493,97| 99.223,99| 20.254,76/17.998,67 5259,34‘ ‘ ‘
16 E08 & REVESTIMIENTOS Y FALSOS TECHO ‘ | sesso,ss‘azm.u‘ ‘ ‘ ‘
17 v E09 £ CUBIERTAS 35.006,07 ‘ ‘ 150000
18 ©|E10 & AISLAMIENTO E IMPERMEABILIZAC! 1.752.84| 4.464,96(32.219,95/ 41.057,03 Fase
19 ¢EN & PAVIMENTOS 58.616,66|18.853,76123.063,85, —o— |mporte
20 ¢ E2 £ ALICATADOS, CHAPADOS Y PREFAE 52.490,26| 22.082,64 100000
21 ¢|E13 & CARPINTERIA DE MADERA 72.193,60| 48.648,12
2 v E4 &, CARPINTERIA DE ALUMINIO Y PVC 5.680,08 57.461,98
23 v E5 & CERRAJERIA 72359, 50000
24 v E6 & VIDRIERIA Y TRASLUCIDOS

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Planificacion por diagrama de barras | Curva ‘S




Curva banana ASAP/ALAP

Curvas ASAP y ALAP Margen de flexibilidad de la

2000000

planificacion, disponible para
desplazar trabajos, recursos o
costes a lo largo del tiempo.

1500000

- Analizar la holgura global
de la obra.

1000000

=== ASAP

= ALAP

- Evaluar riesgos de retraso.

500000 —+—Nivelado

Con actividad discontinua

- Ajustar necesidades de
mano de obra, maquinaria
o tesoreria.

- Comparar el avance real
con el rango admisible.

2 - Optimizar certificaciones y
‘ 110 22ﬂ 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 flujOS de Caja.

Dias

Curvas ASAP y ALAP | Alternativas de nivelacion de recursos




Meéetodo del valor ganado
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Modelo trilineal | Pesos por fases | Reparto de importes

Método de control de obras que
compara, en una misma fecha:

- Valor planificado: lo que
deberia haberse ejecutado
segun la planificacion.

- Valor ganado: el valor
presupuestado del trabajo
realmente realizado.

- Coste real: el gasto
efectivamente producido.

Permite medir desviaciones de
plazo y de coste, calcular indices
de rendimiento y estimar el coste
y la duracién final de la obra.




Seguimiento de la ejecucion y correcciones
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Analisis de las curvas de produccién en la promocion publica de VPO en Castilla-La Mancha, Juan Pedro Ruiz Fernandez
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Criterios (edificacion)

Para una curva S trilineal

d888388§8

e 25% del avance en el primer tercio del plazo
e 50% en el segundo tercio

e 25% final en el ultimo tercio

Reglas para el cumplimiento

55 8B 885 &% 888 3

* La produccion maxima debe alcanzarse antes del primer tercio del plazo
* Las mejoras de rendimiento deben consolidarse en el primer 25-30%

* Pico de produccion tardio — probable incumplimiento de plazo
Conclusién

e El éxito de la obra se decide principalmente en la fase inicial

e Una obra bien organizada estabiliza pronto su produccion y mantiene una fase
central casi lineal

e Los retrasos tempranos rara vez se recuperan completamente al final
Si la obra no entra en régimen antes del primer tercio del plazo, ya va tarde

Applying Resource Loading, Production & Learning Curves to Construction: A Pragmatic Approach

Max Wideman




Ventajas del uso de curvas ‘S’

Planificacion rapida y preliminar

Permite definir y ajustar una planificacion inicial coherente antes de disponer de un programa
detallado de actividades, o validar una planificacion realizada por otro método.

Visibilidad clara y en tiempo real

Proporciona una imagen instantanea y facil de entender del avance de la ejecucion frente al plan
previsto y a obras similares, permitiendo detectar rapidamente desviaciones.

Comunicacion visual efectiva

Simplifica la comunicacion del estado del proyecto con clientes, inversores y equipos de trabajo,
mejorando la transparencia y la comprension comun.

Analisis y previsiéon de resultados

Facilita analizar tendencias, evaluar el rendimiento y prever posibles fechas de finalizacion y
costes totales para apoyar la toma de decisiones.

trowelapp.com/blog-de-trowel/la-curva-s-en-la-gestion-de-proyectos




Otras referencias

Métodos de planificacién y control de obras (Manuales Universitarios
de Edificacion (MUE) n? 4) [Print Replica] Version Kindle
de Aldo D. Mattos (Autor), Fernando Gonzalez Ferndndez de Valderrama (Autor), & 1 mds Formato: Versién Kindle

Métodos de . 4,4 i ddedr v (35)
PLANIFICACION y Libro 3 de 4: Manuales Universitarios de Edificacién
CONTROL de obras

Ver todos los formatos y ediciones
Este libro propone un recorrido por los métodos de planificacidn de los que disponen los profesionales de la construccidn,
desde los tradicionales PERT y CPM hasta las dltimas teorias..

La obra resulta ser un compendio de los fundamentos de la planificacidn, y combina las experiencias y especialidades de los
autores en la creacion y divulgacion de herramientas de control del presupuesto, sistemas productivos, actividades, tareas,

J recursos y duraciones, revelando la importancia de la planificacién de las obras en la conquista de la productividad.
Del diagrama de barras al BIM
Libro 3 de 4 toogind co Idioma Editorial Accesibilidad
impresion
o 3] ® s D)
Manuales 320 piginas Espariol Reverté Mis informacién
Universitarios de
Edificacién

RIB Spain: Notas técnicas X

www.rib-software.es,

TEN BUSCAR

Interfaz de usuario J] El presupuesto || Ayudas al presupuesto frearso ]

@ Webinar curvas 'S’
Durante la ejecucion i gasto por periodos no es constante, tanto si se eflere ala obra en general como a Un recurso
concreto, medido en coste, tiempo, nimero de operarios 0 maquinas

www.rib-software.es/notas_tecnicas

AACE® International recommended practice No. 55R-09

Banki, “The Effects of Variability of the Mathematical Equations
and Project Categorizations...” (2009)

Jiang, “Adaptive Control of Resource Flow to Optimize
Construction Work...” (2023)

Konior y Szdéstak, “The S-Curve as a Tool for Planning and
Controlling of Construction Process” (2020)

Merizalde, “Aproximacion de curvas ‘S’ para la planeacién de
proyectos de construccion” (2021)

Park, “Cash Flow Forecasting Model for General Contractors...”
(2005)

Sadek, “Construction Cash Flow and Risk S-Curves Development
Approach” (2021)

Skitmore, “Parameter Prediction for Cash Flow Forecasting
Models” (1992)

Széstak, “Forecasting the Course of Cumulative Cost Curves for
Different Construction Projects” (2023)

Thiele, “Improving Project Forecasting Accuracy by Developing
the Normalised Project Management Baseline” (2025)

victoryepes.blogs.upv.es/tag/curva-s/
es.wikipedia.org/wiki/Funcion_logistica




Gracias

fernando.valderrama@gmail.com
linkedin.com/in/fernando-valderrama-47a440194
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